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SUNUS

21. ylizyilda egitim yonetiminde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve Onceliklerin
belirlendigi, katilimciliga 6nem veren, seffaf bir kamu yapilanmasmin geregi olarak stratejik
yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bu yonetim anlayisinin geregi olarak planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalari eylem planlari, programlar ve biit¢elere dayandirma
ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir
ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yOnetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile
giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan agiklanan 2023 Vizyon Belgesi 1s1ginda
hazirladigimiz ~ ’Atatiirk  Ilkokulu Miidiirliigii ~ Stratejik Plan’> ashinda degisimin
planlanmasidir. Bu kapsamda hedefimiz okulumuzda 6rnek egitim uygulamalar ile gelecege
yon veren kurum haline getirmektir.

Yeni stratejik planimizda yer alacak faaliyetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusundaki niyet ve kararlilifimizin planin hayata gecirilmesinin en
onemli giivencesi olacagi inancindayim. Stratejik Planimizin camiamizin biitlin iiyelerine
ilham verici olacagint umuyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir
ediyor, caligmalarmizda basarilar diliyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen okul
stratejik plan hazirlama ekibinde gorevli personellerimize tesekkiir eder, planin uygulanmasi
siirecinde biitiin ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Ahmet KOCABAS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
IAhmet KOCABAS Okul Miidiiri Serkan YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Serkan YILMAZ Miidiir Yardimeist  [Alper UNAL Ogretmen
Umit BOZDAG Ogretmen IAykut TUZAN Ogretmen
Stimeyla SARIBIYIK Okul Aile Bir. Bsk. [Yeliz HAMARAT Ogretmen
Nebi DOGAN Okul Aile Bir. Uye [Zeynep DURAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|l Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|l Paydas analizi

Il Kurulus ici analiz

Il Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|| Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|l Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun yeri Hazine'ye ait olup, Milli Savunma Bakanligina ait olan arsadan Milli Egitim
Bakanligima devredilerek saglanmistir.5039 metre kare olan arsa 1962 yilinda saglanmis olup,
1964 yilinda okulun insaatina baslanmistir. Okulun yapilmasma 1956 yilinda kurulan Ilkokul
Yaptirma Dernegi Onciiliikk etmistir. Okul arsasinin temininde zamanin ilge kaymakami ve ayn
zamanda belediye baskanligi gorevini yiiriiten Nurettin YILMAZ’IN biiyiik hizmeti olmustur.
Okul binasi 6nce 5 derslikli olarak diisiiniilmiisse de zamanin valisi Nuri TEOMAN, Milli Egitim
Miidiiri Sevket URAL ve Kaymakam Nurettin YILMAZ’IN gayretleriyle plan degisikligi
yaptirilarak; zemin kat yakacak deposu, 1. kat; 6gretmenler odasi, miidiir yardimcisi odasi,
mutfak, hizmetli odasi, spor malzemeleri odas1 2. kat; 7 derslik, laboratuvar, miidiir odasi,
rehberlik servisi, arsiv ve ders araglar1 odas1 olarak bu giinkii seklini almustir. Tlkokul Yaptirma
Dernegi Bagkani Kaymakam Nurettin YILMAZ idi. Okulun ingaatina Haziran 1964 tarihinde
baslanmig, Aralik 1964 tarihinde bitirilmistir. Ocak 1965 tarihinde okul gecici olarak teslim
alinmistir. Okulun insaati 420.000 Liraya mal olmustur. Bunun 100.000 Lirasin1 ilkokul Yaptirma
Dernegi karsilamigtir. Okul binasinin miiteahhitligini Yiiksek Miihendis Kamuran BASAR
yapmistir. Okul 24 Mart 1965 tarihinde ( Carsamba giinii) saat 13,30'da yapilan agilis toreni ile
Egitim-Ogretime baslamistir. Acilis torenine Antalya Ust Komutam1 Nuri HAZAR Pasa, Vali
Vekili Kazim ATAMAN, Milli Egitim Miudiri Sevket URAL ile bir¢ok iist diizey davetli
katilmistir. Tlkégretim Miidiirii Ibrahim KUCUKOGLU, Ogretmen Akif TIMOCIN, Vali Vekili
Kazim ATAMAN, Milli Egitim Miidiirii Sevket URAL, Ust Komutan: Nuri HAZAR Pasa ve okul
adina bir 6grenci konugma yapmistir. Konusmalardan sonra Nuri HAZAR Pasa tarafindan Atatiirk
Biistii ve okulun kurdelast kesilerek agilis yapilmistir. Okul agildigi zaman Savastepe
[lkokulundan smiflar1 ile beraber 6, Omerpasa Ilkokulundan siniflari ile beraber 4 6gretmen
Atatiirk ilkokuluna aktarilmistir. Egitime 10 smif ve 10 Ogretmenle baslanilmistir.24 Mart 1965
tarihinde egitim-dgretim normal egitim olarak baslamistir. 1973-1974 Egitim-Ogretim Yilinda
¢iftli dgretime devem edilmistir. 1987-1988 Egitim -Ogretim yilindan itibaren normal egitime
gecilmistir. 1998-1999 Egitim Ogretim Yilinda 8 yillik kesintisiz egitime gegilmesi ile
okulumuzun 6g8renci ve Ogretmen sayist artmis olmakla birlikte okulumuzun fiziki kapasitesi
ihtiyac1 karsilamakta yetersiz kalmustir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yili ile birlikte okulumuz
yalnizca ilkokul seviyesinde ogrencilere egitim vermektedir. Okulumuz fiziksel imkansizliklara
ragmen kaliteli egitimi ve konumu nedeniyle tercih edilen ve ilgenin en basarili okullarindan
biridir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan; Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yikiumlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligiin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina goére belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere 11 faaliyet alaninda

gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Ahmet KOCABAS baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak
benimsenmigstir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem

kazanmuistur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Tlkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust | flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Politika
Belgesi
11 Milli a) Okul Oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
Egitim Temel Egitim b) jlkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,
Miidiirligii Hizmetleri c) I1 Milli Egitim Miidiirtiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri
Stratejik yapmak.
Plani
IMADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
Ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile
hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim dgretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama
Egitim Ogretim rehberleri hazirlamak,
Hizmetlerinde 2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
Ortak Gorevler islemleri yiiriitmek, etkin
(Temel Egitim, kullanimlarini saglamak,
Ortadgretim, 3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
Mesleki ve 4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
i1 Milli Teknik Egitim, 5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim Hayat Boyu 6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
Miidiirligii ) Ogreqn_qe, Qahsn_le_llan yapmak, o
.. Ozel Egitim ve 7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireclerini
Stratejik Rehberlik, gelistirmek,
Plam Ozel Ogretim 8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
ve Rehberlik, yararlanmak,
Yiiksekogretim 9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
ve Yurtdigt yararlanmak,
Egitim) 10) Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslartyla isbirligi icinde gerekli is ve

islemleri yiiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistliriilmesi
islemlerini ylrtitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyaglara gore

belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tegvik etmek,
yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflari egitime desteklerini saglayic1 faaliyetler
yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak

ve sonuglarmni raporlagtirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari

degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,




4. Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine

Egitim Ogretim iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Hizmetlerinde 6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ortak Gorevler 7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
(Temel Egitim, almak,
Ortadgretim, 8. Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Mesleki ve 9. Ogrencilerin okul digt etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,
Teknik Egitim, 10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
Hayat Boyu 11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrenme, 12. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini
Ozel Egitim ve saglamak.
Rehberlik, ¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
Ozel Ogretim 1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
ve Rehberlik, 2. Egitim dgretim programlarimin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Yiiksekogretim 3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
ve Yurtdist 4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Egitim)
1 Milli a) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
Egitim Olgme, yiiriitmek,
Miidiirligi Degerlendirme b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
Stratejik ve Smav giivenligini szliglamak, . o
Plan Hizmetleri c) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin:
uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve
gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,
c) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,
¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
. d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
11 Milli Ozel Egitim ) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin dlgme araglarini saglamak,
Egitim ve Rehberlik f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
Miudiirligii Hizmetleri 2) }\Aadde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
Stratejik saglamak, N
Plan ) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligsmasina yonelik tedbirler
almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

i) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama

caligmalar1 yapmak.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogretim-egitim faaliyetleri Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Velilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri C:)grencilere rehberlik yapmak
Ogretmenlere rehberlik yapmak

Sosyal Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili Térenler

Sosyal faaliyetler

Spor Etkinlikleri

Futbol

Okguluk

Tekvando

Geleneksel CocukOyunlari

Sportif faaliyetler

Sinema

Tiyatro

Miize

Oren Yerleri Gezileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki Hizmet Birlestirme islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri
etkinlikleri...) Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

HITAP islemleri

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisi
Okul Aile Birligi Aylik Toplantilar
Okul Aile Birligi ile okulun ihtiyaglarina iliskin goriigmeler

Okul aile birligi faaliyetleri




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul Gezileri
Tanitim Faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme Formu
Sinif I¢i Performans Degerlendirme
Siire¢ Degerlendirme

Uriin Degerlendirme vb.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak

Ders disi faaliyetler

Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etit
Egzersiz

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini

belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL AiLE

OKUL e
MODURD BiRLIGi

BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrencilere Yonelik Yapilan Anket Sonuglari;
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN A N ol <+ n
01- | Okulumu seviyorum. 8 4 - 31 160
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 8 5 5 44 132
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 35 26 13 52 78
04- | Ogretmenim adildir. 8 4 2 16 174
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 8 4 - 16 175




06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 8 4 - 22 169
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 9 4 - 29 161
08- | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 8 5 6 27 158
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 22 24 13 73 72
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 8 6 10 60 120
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 9 7 5 53 130
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 8 4 5 26 161
Ogretmenlere Yonelik Yapilan Anket Sonuglari;

SIRA OGRETMENLER ICiN - N ) <+ n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2 - - 5 4
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 - - 6 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2 1 - 5 3

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- - o . 2 - 1 5 3
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2 - 1 5 3
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 2 1 1 5 2
firsatlar1 sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2 - 2 4 2
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 2 ) 1 6 2
O0grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara 2 ) 1 5 3
erigimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime
10- s 2 - - 3 6
sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek
11- |, o o 2 - - 5 4
icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2 - - 3 6
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 - - 4 5
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2 - - 3 6
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. 2 - 1 5 3
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 - - 5 3
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 - - 4 4




Velilere Yonelik Yapilan Anket Sonuglari;

SIRA VELILER iCIN N on < n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 16 63 32
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 21 9 60 32
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 10 58 37
04- Okul, ogfencﬂler{n ve pers.onehn glvenligini saglamak i¢in 12 9 64 37
uygun guvenlik 6nlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 10 9 67 38

06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 9 10 60 a4
yardimc1 olabilir.

07- | Okul ¢ocugumun 68renme ilgisini gliclendiriyor. 10 9 61 44

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 10 7 63 43

09- Okl.ll-da.kl.lll.z.irllla-l-’l degerlendlrme yontemleri cocugumun 10 12 64 38
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Oku.l,. gocugumun t:)grenme performansi ve gelisimi hakkinda 9 5 63 45
beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 12 9 66 34
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden 9 3 51 58
memnunum.

13- Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 13 7 63 40
veriyor.

14- Olll<ulda, V.elllerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 16 16 56 32
dizenlenir.

15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 13 6 67 37
iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 14 12 63 35

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 11 11 66 33

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10 11 58 41

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 9 1 49 65

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 1 50 65

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 8 3 42 71

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 8 3 47 66




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarimi  belirlemek i¢in
okul/kurumun ig¢inde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Anasmiflart — 68 Ogrenci
1. Smuflar — 106 Ogrenci
2. Siniflar — 53 Ogrenci
3. Siniflar — 89 Ogrenci
4. Smiflar — 56 Ogrenci

Akademik basar verileri 2022-2023 Egitim Ogretim yilina kadar 4. siiflarda Takdir ve Tesekkiir alan
Ogrenciler mevcuttur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Geleneksel Cocuk Oyunlarinda Ilge dereceleri,

sportif basar1 verileri Akil ve Zeka Oyunlari turnuvasinda ilge dereceleri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Devam devamsizlik sorunu yoktur. Ogrencilerin devamsizlik durumlarina
gore devamsizlik mektubu (7 giin, 12 giin, 17 giin ve 20 giin) adreslerine
gonderilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda;

2 Idareci,

17 Ogretmen,

3 Yardime1 Personel bulunmaktadir.

Doktora egitimi alan 1 miidiir yardimeist, yiiksek lisans egitimini tamamlamis
3 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i | Ogretmenler; yonetim, kisisel gelisim ve mesleki gelisim alanlarinda hizmet
egitime katilma oranlar1 ici egitimlerini almiglardir.
Ogrenme ortami verileri Okulumuzda; 2 idare odasi, 1 rehberlik odasi, 14 sinif, 1 destek egitim odasi,

kiitiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan her Haziran ayinda uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzs},

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLiK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
Midir Yardimecisi tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirty
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de

yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler simf veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve|
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Derslerini brang Ogretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari g6z Oniinde]
bulundurularak  okul — midiirliigiince  diizenlenen  ndbet]
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda)
oiin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde]
Inobet tutmalari saglanir.

[Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
[planlama ve i bolimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri === | coeenn Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l 3 15
10....Uzeri 16 35




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 - _
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l — : : : :
7-10 Yil Siif Ogretmeni ve
Okuldncesi Ogretmeni 2 ! 7-10 3
11-15 Yil Siif Ogretmeni, Okul
Oncesi Ogretmeni ve 3 2 11-15 5
Rehber Ogretmen
16-20 Sinif Ogretmeni ve
Ingilizce Ogretmeni 3 ! 16-20 4
20 ve tizeri Sinif Ogretmeni 1 6 20 tizeri 7

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1 -

1

1

1




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur _ _ - -
2 Hizmetli 1 - flkokul 22
3 Hizmetli B 1 flkokul 6 1
4
5
6

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yluriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiir{i, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

degerlendirilmesinden  ve

Midir Yardimecisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

IMiidiir yardimeilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[kogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
lyonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

IDerslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-|
0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
6gretmenlerin, normal gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

IYonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

'Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

IHizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

NIPUQA SID[I[DA

22

1s14eS U3

% E 3
ZE
— AWJ
= 2w
e B
) W =
IO~ <
Rl S
&= J([2UQA 21a[10us1Z(
T m >
2 o B
— QO
et —
o= m
Q O —= o
S N Q) —
858
JI[UQA 9I9[UaundIZ(

= IS1AES 1[9A _
s
o=
=

= _
= &
=< I1S14eS usau}a.I3Q
S
2
5
) v

Mevcut Kapasite

1s1£eg 1sepQ awSn.ign

IS14eS
uewStue( yilo[oyqisd
ue[ndn( dedny|

1S14eg uewWSIUR
yilofoxisq uede) A2199

IS1Aeg uLIoN uewsiue( yilojoyisd




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 13 16 16 -
AkilliTahta 14 14 14 -
Tablo 14
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi

g Calis X ! ) i
Eki

ipman Odasi e 1 - -
Kiitiiphane X 1 i )
Rehberlik Servisi

ehberlik Servisi X | i i
Resim Odasi X i 1 )
Miizik

izik Odasi X i 1 )

k Amagh Sal
Cok Amacgh Salon X i | )
Spor Salonu

X - 1 -




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 5000 7500 10000 12500 15000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 55000 67500 80000 92500 105000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim -
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 22082,34 62297,06
Spor Malzemeleri - 9966,75
Bilgisayar Harcamalari - 9994,60
Oyuncak - 2948,23
Telefon - - 53591,73 - 98583,24
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye - 8599,81 36286,18
GENEL

- 53591,73 98583,24

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
|1 Ogrenci durumu (Genel mevcut 371 6grenci, ortalama smif mevcudu 27 &grenci,
mevcudu en fazla olan smif 36 6grenci ve en az olan sinif mevcudu 6grenci sayisi 17,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 8)
| I Ogrenci kurslar1 (Okulumuzda akil ve zeka oyunlari, drama kursu acilmistir. Kurslara
ortalama 100 6grenci katilmistir. Kurslar diizenleyen 3 6gretmen bulunmaktadir.)
| I Okul/kurumun akademik basarisi (Smifin1 dogrudan gegen 6grenci 203/203 tiir)
| I Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler (Okulumuzda Belirli Giin ve Haftalar ilgili
tarthlerde kutlanmaktadir. Anma giinleri torenleri gerceklestirilmektedir. Okulumuzda
17 dgretmen 371 Ogrenci ve goniillii ortalama 100 veli ile yil boyunca etkinlikler
diizenlenmistir)
| I Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler (Okulumuzda baska okullara ziyaret, il geneli
geziler; sinema, miize, kiitliphane, Oren yerleri gezileri, bahar piknikleri
diizenlenmistir. Bu etkinliklere ortalama 200 6grenci katilmistir. Ayrica ¢cogu geziler
veliler ile birlikte organize edilmektedir. Bu etkinliklere 100 civarinda veli katilmistir)
| I Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul miidiir yardimcisi tarafindan bilimsel ¢alisma
yapilmigtir. Ayrica miidiir yardimcisi tarafindan 1 makale yayimlanmistir),
| I Spor kuliibii faaliyetleri (Okulumuzda Geleneksel Cocuk Oyunlar1 kapsaminda ‘Yag
Satarim Bal Satarim’, ‘Mendil Kapmaca’ ve ‘Tombik’ oyunlar1 kapsaminda her yil
ortalama 35 Ogrenci ile takim olusturulmaktadir. Ayrica tekvando, okguluk sporlari

alaninda 5 6grencimizin lisans1 vardir),



| 1 Ogrenci devam durumu (Devamsizliktan kalan dgrenci yoktur. Siirekli devamsiz dgrenci

yoktur),

| Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (Cocuk Haklar1 Kuliibli, eTwinning Kuliibli, Gezi,Tanitma ve
Turizm Kuliibii, Kisisel Verileri Koruma Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Saglik, Temizlik
ve Beslenme Kuliibii, Afete Hazirlik Kuliibii, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma, Cocuk
Esirgeme Kuliibii, Etik Kuliibii, Trafik Giivenligi ve Hkyardlm Kuliibii, Yesilay Kuliibi,
Yabanc1 Diller Kuliibii, Degerler Kuliibii (CEDES Projesi)),

| I Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

| I Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi 24),

| I Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢aligmalar (Okulumuzda engelli 68renci yoktur),

|| Okulun dis gevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projeler (Okulumuzda e twinning,
beyaz bayrak, okulum temiz projeleri uygulanmis ve belgeler alinmistir),

| | Okul/kuruma ulasim (Ogretmenler kuruma sahsi arabalar1 veya yiiriiyerek; dgrenciler ise
0zel servis veya kendi imkanlari ile ulasim saglamaktadir),

| I Fiziki mekanlar (Okulumuzda 14 sinif, 2 idareci odasi, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmenler
odasi, 1 oyun sahasi (tartan zemin) ve oyun parki bulunmaktadir),

| I Kantin, yemekhane (Okulumuzda kantin ve yemekhane yoktur),

Il Isnma durumu (Okulumuz komiirlii kalorifer ile 1sinmaktadir. Kalorifer yakicimiz
egitim belgesini almigstir),

| I Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipii bulunmaktadir. Baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati periyodik olarak yapilmaktadir),

| I Diger arag ve geregler (Okulumuzda her smifta bilgisayar bulunmaktadir. Ogretmenler
tarafindan kullanilan 3 ayr1 fotokopi makinesi vardir. Ayrica her sinifta akilli tahtalar

mevcuttur).



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yon vermek lizere PESTLE
analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisce yer almis ancak plan
igerisinde Ozet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi, o |5 kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,
® [ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, [ Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye l: e- Devlet uygulamalar,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

® Niifus artisy, imkanlari,

® Gog, [* Okul/kurumun sahip olmadig:

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, [® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,

® Beslenme aliskanliklari, [* Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
L Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo 19. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazirbulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi.

Calisanlar Personellerin tecribeli olmalari, yaptiklari ise hadkim olmalari ve gorevini
devralabilecek yeterlilikte olmalari.

Veliler iletisimin gliclii olmasi.

Bina ve Yerleske Binamizin ilge merkezinde ve ulasilabilirliginin kolay olmasi, Derslik basina diisen
O0grenci sayimizin ilge geneline oranla diisiik olmasi,

Donanim Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve ag alt yapisi kurulumunun
yapilmasi.

Bitge Hayirseverlerimizin egitime olan ilgisinin fazla olmasi. Tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi.

Yonetim Suregleri Seffaf ve Katilimci anlayisa sahip bir yonetim anlayisinin olmasi.

iletisim Suiregleri Paydaslarimiz ile yakin ve giicli iliskilerin kurulmasi, Sivil toplum kuruluslari ile yapici

isbirliklerinin kurulmus olmasi,

Tablo 20. Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5Snem vermemesi

Calisanlar Kadrolu memur personelinin olmamasi.

Veliler Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin egimli olmasi. Okula ait bir spor ve etkinlik salonunun
olmamasi.

Donanim FATIH Projesi icin koordinatér olmamasi,

Biitce Okul gelirlerinin yetersiz olmasi

Yonetim Siregleri Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi, blrokrasi islemlerinin fazla olmasi

iletisim Suiregleri Velilerin E-Okul VBS Sistemini ve okul internet sitesini takip ve izleme azlig.




Vb

Onleyici saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. Firsatlar

Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
muadurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.

Ekonomik Hayirseverlerin varligi,

Sosyolojik Veli iletisiminin glcli olmasi.

Teknolojik FATIH Projesi kurulumunun yapilmis olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giclii olmasi.

Ekolojik

Cok yakin mesafede bir hastane ve bir saglik ocagi olmasi. Carsi merkezine yakin
olmasi

Tablo 22. Tehditler

Ekonomik Bulundugumuz bélgenin gog¢ alip vermesi ve ailelerin ekonomik sikintilari,

Sosyolojik ilce genelinde pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi ve gocuklarin okul
kayitlarinda yasanan sikintilar,

Teknolojik Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi, biirokrasi islemlerinin fazla olmasi

Ekolojik

iklimden dolayi havalarin erken i1sinmasi ve dgrencilerin disarda gecirdikleri
vaktin artmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Uc¢ Temel Tema




EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Ydntemleri Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Ders arag gerecleri

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okullasma oranlar1

2 | Devamsizlik oranlari

3 | Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

4 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Yabanc dil yeterliligi

2 | Sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler

3 | Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

4 | Kitap okuma sayilarinin

5 | Kiitiiphane kitap sayilari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligi calismalari

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Q| N A (RN | -

Paydaslarin memnuniyet diizeyleri




3.

GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel ilkeleri dogrultusunda, tim 6grencilerimize ve okul

cevremize; cagdas ve dzglir egitim hizmetinin en nesnel bicimde sunulmasini saglayip, onlarin bireysel
farkliliklarini da gozeterek egitim 6gretim yapmak, onlarin kendini gerceklestirmesine yardimci olmak.

3.2.Vizyon

Teknolojinin gelisimine bagli olarak; degisim ve gelisimi ilke kabul eden, bilgi teknolojisini
etkin olarak kullanan, disiplinli bir hizmet anlayis1 ile ¢alisan, bilgiye ulasmay1 hedef alan bir
egitim 6gretim kurumu olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 [ Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC,

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar ve Hedefler
Tablo 24. Amaclar ve Hedefler

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
AMAC 1. Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o L . .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o . e 1 s s
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. T . :
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
o dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e
AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 25. Erisim
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
REND R IRIEL D (CUHEITEE Bl E(f,l/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
PG 1.1 ogrencilerin Tiirkge dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulagma orani
(%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %1 %1 %1 %1 %1 %1
orani (%)
20 giin ve tizeri 6ziirli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
orant (%)
K-o ?rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmen
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
q Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler ullanil
ullanilmasi.
Ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar




Tablo 26. Kalite

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO LR U Bl E(f,l/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 21 Ogrenci bagina okunan kitap 40
sayis1 %49 %S5 | %60 [ %65 %75 | %80
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen faaliyet
e sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37
gﬁnglnator Okul miidiirii, Midiir yardimeisi, Sinif dgretmenleri, Rehber 6gretmen
Isbirligi
Yapilacak flge Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskler olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
Stratejiler seki}de diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Tablo 27. Kapasite

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o L s .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEY Performans Gostergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100 %50 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinatdr | 1 Midirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




Tablo 28. Kalite

TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
.. . Hedefe Etkisi Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028
GO g e A gs Sl (%) Desori | | Hedof | Hodsf | Hodef | Hodef | Hodef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
€ ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 2
katilan 6grenci orani (%) %8 %10 %12 %16 %19 %25
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %2 %35 %10 %13 %15 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 413 geleneksel gqcuk oyunlarlnavlt ba§11g1nda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %12 %13 %14 %15 %16 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel ¢cocuk oyunlarna yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %5 %8 %10 %12 %15 %20
gi(:i)ll;ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarmn yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar1,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil geligsimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
eyt - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras: farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.
. Okul bahgelerindeki oyun alanlarmni diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Thityaglar ilgili kurumlarla is birligi caligmal I
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




Tablo 29. Kapasite

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... el
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEY Performans Gostergeleri E(t};;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5 | ozeklanve Yizylize Hizmeticiegitimialan | 5| g g0 | o582 | %85 | %88 | %90 | %92
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 % 30 %35 | %40 | %45 | %50 | %55
PG 5.13 Ul}lsal Ve"uvluslararas1 projelere katilim 15 %23 %25 | %38 | %30 | %35 | %40
saglayan dgretmen sayisi
PG 5.1.4 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik 15 %15 | %20 | %25 | %30 | %32 | %35
diizenlenen egitim sayist
PG 5.1.5 Yiiksek lisans cgitimini stirddren/ 20 %20 | %22 | %24 | %26 | %28 | %30
tamamlayan Ogretmen ve yonetici sayisi
PG5.1.6 | Doklora cgitimini sirdiren/tamamlayan 20 %5 | %6 | %7 | %8 | %l | %11
Ogretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alant
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmastir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 750 3800 850 900 1000 4300
Hedef 1.1  |500 600 750 1000 1250 4100
Hedef 1.2 |150 200 250 300 350 1250
Amag 2 750 350 900 950 1000 4450
Hedef 2.1 800 1000 1200 1400 1750 6150
Genel 750 1000 1250 1300 1500 5800
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3700 4450 5200 5850 6850 25050

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 0onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir. Atatiirk
[lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plam1  ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik  Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Tablo 31. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izl(ime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c. gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s, N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Doénemi
! hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
fL gerceklesme durumlarma iliskin
Ikinci . A .
izlem Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
eme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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